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Onorevole Signora Presidente, 

Onorevoli Signori Consiglieri comunali, 

 

abbiamo il piacere di presentarvi per informazione e discussione il Piano Finanziario (PF) per il 

periodo 2025-2028. 

 

 

Premessa 

 

L’art. 152 della LOC prevede la necessità di allestire un Messaggio municipale sul Piano 

finanziario da sottoporre al Legislativo per informazione e discussione. Il messaggio non contiene un 

dispositivo di risoluzione da approvare, tuttavia, dal punto di vista formale, deve rispettare il termine e 

la procedura previsti per la presentazione di un qualsiasi messaggio. Pertanto, anche la 

Commissione della gestione è chiamata a redigere il proprio rapporto.   

 

Il PF è denso di dati, tabelle e grafici che hanno permesso di allestire un documento le cui 

previsioni sono il frutto di un lavoro scientifico e non casuale o soggettivo. L’obiettivo è di 

ottenere delle valide indicazioni e delle utili considerazioni sull’evoluzione finanziaria del Comune. 

 

Nel presente messaggio ci limiteremo a fornire alcune considerazioni più di carattere politico. 

 

 

Considerazioni generali 

 

Innanzitutto, il PF parte da un’attenta analisi di come è composta la nostra attuale popolazione, in 

quanto, la maggior parte delle risorse fiscali dipende dal gettito delle persone fisiche e non da 

quelle giuridiche.  

In questi ultimi anni e mesi, i media hanno posto in evidenza le due principali tendenze che sono 

presenti non solo in Ticino, ma anche in Svizzera e in Europa. La prima concerne il tasso di natalità 

molto basso, che non permette il ricambio generazionale, la seconda è l’inesorabile invecchiamento 

della popolazione. Le conseguenze sociali e finanziarie – pensiamo solo alla cronica mancanza di 

personale curante nelle case anziani o al finanziamento delle pensioni – toccano tutti e fanno da tela 

di fondo alla nostra analisi, la quale si limita al nostro piccolo territorio e alla legislatura in corso. 

Queste due tendenze sono ancora più accentuate nelle valli periferiche. Per taluni si tratta di 

cambiamenti sociali ineluttabili e appare un esercizio infruttuoso trovare soluzioni politiche per 

invertire a forza una tendenza dettata da eventi più grandi di noi. 

Di tutt’altro avviso è il Municipio che non vuole arrendersi, sebbene ben cosciente che la lotta al 

declino demografico è titanica, tuttavia, ritiene che si debba tentare qualcosa ed evitare 

l’immobilismo. Innanzitutto, si tratta di definire quali sono gli obiettivi che si vogliono raggiungere 
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e poi attuare delle misure. Nel concreto, la politica deve di conseguenza definire dove allocare le 

ridotte risorse finanziarie comunali. Vogliamo investire in posteggi, marciapiedi, passerelle, 

allargamenti stradali o in servizi quali i trasporti pubblici e servizi scolastici o in aiuti per 

incentivare nuove abitazioni sia per i giovani sia per gli anziani o creare opportunità lavorative e 

incrementare l’indotto turistico, ecc.? 

 

Il PF illustra come attualmente non vi siano più margini di manovra senza scelte chiare, che siano il 

frutto di una visione e di una strategia. Municipio e Consiglio comunale dovranno lavorare per 

trovare soluzioni equilibrate e ragionevoli che concernono sia le entrate, sia le uscite sia gli 

investimenti. Pragmatismo deve essere una delle parole chiave del nostro agire. 

 

 

Entrate 

 

Premettiamo che l’aumento delle tasse causali dei servizi autofinanziati (es. acqua potabile, 

canalizzazioni, rifiuti, ecc.) non va a migliorare il risultato generale della gestione corrente in 

quanto utili e perdite confluiscono nei rispettivi fondi. Da notare che la tendenza ad una 

diminuzione degli abitanti significa per una parte di questi servizi ridurre il numero di utenze per le 

quali suddividere i costi e pertanto la direzione sarà di avere un aumento graduale delle tariffe. 

Attualmente il nostro moltiplicatore è al 95% (nel 2009 - anno dell’aggregazione - era al 90%) 

mentre il moltiplicatore aritmetico dei prossimi anni sarà superiore al 100%. Ad oggi un punto 

percentuale equivale a ca. fr. 22’000, tuttavia, con il calo del numero di abitanti tale valore tenderà 

a scendere. Evidenziamo che il 15% della popolazione contribuisce al 68% del gettito fiscale delle 

persone fisiche e, purtroppo, buona parte di esso ha superato i 65 anni di età, mentre quasi il 30% 

della popolazione è quasi esente da imposte.  

Il contributo di livellamento rappresenta ca. 1/3 delle risorse fiscali, essendo un contributo pro 

capite, il calo di abitanti già a corto termine influenzerà il totale che ci viene versato in modo 

negativo. 

Abbiamo anche valutato se vi potessero essere altre forme di proventi sostanziosi, purtroppo senza 

esito positivo. Il comune ticinese, contrariamente ad esempio ai Grigioni, beneficia di poca 

autonomia sul fronte delle entrate, pertanto, non è ipotizzabile introdurre tasse o imposte legate ad 

esempio alle case secondarie senza una modifica di legge da parte del Gran Consiglio.  

 

 

Uscite 

 

Le spese di competenza comunale sono ben poche, per lo più sono la conseguenza di leggi 

cantonali e federali. La voce preponderante è legata alla massa salariale. Il numero di persone 

impiegate è già stato ridotto dal 2009 e un’ulteriore diminuzione in occasione di partenze o 

pensionamenti avrebbe quale conseguenza una riduzione dei servizi alla popolazione. Il numero di 

impiegati attuale è comparabile con altri comuni simili per dimensione territoriale e abitanti non 

siamo quindi sovradimensionati.  

Discorso a parte sono i docenti. Gli stessi sono impiegati comunali, tuttavia, il Municipio non ha 

alcuna competenza né sul loro numero né sulla definizione delle classi di stipendi, in quanto 

definiti in modo uniforme dal Cantone.   

 

Altre voci di spesa sono inerenti al mantenimento di strade, sentieri, aree verdi, parchi giochi, 

campi di calcio, ecc. Anche in questo caso, possiamo avere meno “prati verdi” e maggiori aree 

ricche di biodiversità o lo sgombero della neve non immediato o qualche buco in più nelle strade. 

Si tratta di definire le priorità ed adeguare lo standard qualitativo. 
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Rimangono le incognite delle scelte cantonali (Ticino 2020, Freno al disavanzo, riforme fiscali, 

revisione della perequazione, valori di stima, ecc.) che possono in breve tempo avere ripercussioni 

importanti. 

 

 

Investimenti 

 

Da anni ribadiamo che gli investimenti si possono fare, ma devono essere per lo più autofinanziati. 

Gli acquedotti beneficiano di sussidi pari al 94%, mentre per i posteggi nei nuclei di quasi sole 

abitazioni secondarie è d’obbligo il prelievo dei contributi di miglioria. Il PF indica come gli 

investimenti incidano molto sulla gestione corrente (ammortamenti e interessi) e sulla gestione 

della liquidità. Come già scritto nella premessa, bisogna anche in questo caso fare delle scelte 

chiare. Congiuntamente al grado di autofinanziamento dei singoli investimenti, è di vitale 

importanza valutare se questi sono strategici per lo sviluppo del Comune e per il benessere della 

popolazione e se possono portare a maggiori entrate fiscali. 

 

 

Obiettivi e strategie 

 

A nostro giudizio, arrestare la diminuzione di popolazione e, idealmente, aumentarla, deve 

essere l’obiettivo principale. 

 

In questo ultimo decennio, in particolare su impulso della Confederazione, il Comune non è stato 

fermo e si è attivato con alcuni progetti e strumenti di carattere economico. Il primo è stato il 

progetto di parco nazionale, che aveva fra gli obiettivi non solo la protezione della natura, ma 

anche la creazione di posti di lavoro, mantenimento decentrato della popolazione e di sostegno a 

svariate iniziative e servizi locali. Questo tipo di progetto non ha raccolto l’approvazione popolare 

e dubitiamo che idee nuove in questo settore accolgano una sufficiente maggioranza. 

 

Il principale strumento economico e di sviluppo della politica federale (Nuova politica regionale 

NPR) di cui si è fatto sostenitore il Cantone è il Masterplan. L’idea di base è certamente buona dal 

punto di vista accademico, tuttavia, ci si scontra con la realtà. Del centinaio di progetti, ben pochi 

sono o saranno realizzati, ciò prevalentemente perché i promotori hanno l’idea, ma non la forza per 

concretizzarla. La mancanza di spirito imprenditoriale è ancor più accentuata in una valle in cui la 

popolazione è in calo - di cui quasi la metà oltrepassa i 60 anni - e la popolazione attiva svolge una 

professione quale dipendente; le prospettive di sviluppo in questo senso appaiono flebili. Anche i 

grandi progetti che sono stati definiti fra gli assi portanti sui quali si basa il piano di sviluppo del 

Masterplan hanno accumulato importanti ridarti (l’introduzione dell’orario cadenzato ogni 30 

minuti con il 3° binario ad Intragna e il rinnovo delle funivie). Diventa pertanto importante 

riflettere a breve sullo sviluppo di altre strategie. 

 

Un settore che vale la pena approfondire è quello di aumentare la disponibilità di abitazioni. Il 

nostro Comune è caratterizzato da un tasso di sfitto inferiore all’1%. Con la prospettata 

applicazione della zona di pianificazione richiesta dalla scheda R6 del Piano direttore, nel corso del 

2024 abbiamo visto un aumento delle domande di costruzione per nuove abitazioni a carattere 

primario. Allo stesso tempo, l’introduzione dal 2016 di una zona di pianificazione per la 

salvaguardia delle abitazioni primarie ha permesso ad oltre 30 abitazioni di rimanere sul mercato 

per ospitare nuovi domiciliati. Assieme all’ERS si sta valutando come promuovere maggiormente 

queste possibilità di venire ad abitare. 

Sempre in ambito pianificatorio, il Comune può delimitare zone edificabili d’interesse comunale 

(ZEIC) nelle quali mette a disposizione delle persone fisiche o giuridiche che adempiono i requisiti 
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1. Premessa 

Il nuovo art. 152 della Legge organica comunale (LOC) ha sostituito il precedente art. 156. Tra le 

modifiche principali vi è la necessità di allestire un messaggio municipale sul Piano finanziario, da 

sottoporre al Legislativo per informazione e discussione. Il documento, pur non essendo oggetto di una 

decisione formale da parte del Legislativo, deve rispettare il termine e la procedura previsti per la 

presentazione di un MM e del relativo rapporto della Commissione della gestione. L’obiettivo è di 

ottenere delle valide indicazioni e delle utili considerazioni sull’evoluzione finanziaria del Comune. 

 

Il presente piano finanziario contiene dati previsionali ed informazioni di carattere finanziario e socio­ 

economico riguardanti il Comune delle Centovalli per il periodo 2025-2028 e permette così di avere una 

visione sull’evoluzione del Comune. Il Piano finanziario è uno strumento di lavoro che si prefigge di 

mettere a disposizione dei vari organi comunali una "radiografia" del Comune. Questo per permettere di 

programmare, con la dovuta ponderazione, la politica comunale in materia di scelte di spesa e di 

investimenti in opere e servizi. 

 

Il piano contiene le indicazioni minime richieste dalla LOC (art. 152) e dal Regolamento sulla gestione 

finanziaria e sulla contabilità dei comuni (art 8 RGFCC), in particolare per quanto concerne: 

 

• le spese ed i ricavi della gestione corrente; 

• gli investimenti; 

• il fabbisogno finanziario ed il possibile finanziamento; 

• l'evoluzione del patrimonio, dei debiti e del capitale proprio. 

 

In ossequio alle disposizioni legali il piano è di regola allestito per un periodo di quattro anni a partire 

dall'anno successivo a quello del rinnovo dei poteri comunali. Per avere una corretta evoluzione dei dati 

di bilancio e di gestione corrente abbiamo considerato i dati definitivi di consuntivo 2023, che 

unitamente a quelli di preventivo 2024 corretto con i dati già conosciuti , ci hanno permesso di 

allestire un piano finanziario per il quadriennio 2025-2028. 

 

Un aggiornamento del piano finanziario a scadenze regolari è da prevedere, in modo particolare quando 

dovessero manifestarsi degli eventi finanziari straordinari come, ad esempio, dei cambiamenti 

significativi nel riparto degli oneri e delle competenze fra Cantone e Comuni o ancora a causa di 

modifiche della legge tributaria con conseguente variazione delle risorse fiscali. 

 

Le previsioni macroeconomiche (andamento tassi interesse, crescita economica, ecc.) come pure 

questioni a carattere più locale e regionale (evoluzione della popolazione, cambiamenti della politica 

fiscale, ridiscussione del livellamento finanziario fra Cantoni e/o fra Comuni, ecc.) rendono di fatto 

complesso ed incerto l’allestimento di un piano finanziario e risulterà pertanto importante rivederne il 

contenuto al momento in cui dei cambiamenti importanti saranno in atto. 

 

Una situazione finanziaria delicata del Comune è pure motivo di monitoraggio costante del piano. 
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2. Informazioni preliminari 

Il Piano finanziario 2025-2028 necessita di alcune considerazioni introduttive per contestualizzare al 

meglio i dati previsionali che verranno presentati nel presente documento. 

 

In primo luogo, vi sono considerazioni di carattere generale e macroeconomico che impattano 

fortemente sulle previsioni, ma che sfuggono all’influenza politico decisionale del Comune. Ricordiamo 

come la pandemia ha influito negativamente sull’inflazione, sull’evoluzione dei tassi d’interesse 

eccetera. A livello macroeconomico, i conflitti in corso nelle varie regioni del mondo possono impattare 

anch’essi sulle previsioni comunali. 

 

Anche nel campo legislativo sia federale che cantonale vi sono modifiche che incidono sull’andamento 

delle finanze comunali. 

 

La ripartizione dei compiti fra Cantone e Comuni in discussione in Gran Consiglio (progetto riforma 

Ticino 2020) avrà, nel caso di attuazione, ripercussioni sulle finanze comunali. 

 

Per i dati previsionali macroeconomici sono stati presi i dati forniti dalla SEL basati sui calcoli dell’UST. 

3. Popolazione 

La popolazione finanziaria (popolazione totale dedotti i soggiornanti in casa anziani non domiciliati) del 

Comune delle Centovalli ha registrato una diminuzione nel corso degli ultimi anni (tabella 1). 

 

Centovalli popolazione al 31.12. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione residente totale 1160 1172 1162 1188 1161 1195 1172 
Uomini 577 590 586 598 585 596 582 
Donne 583 582 576 590 576 599 590 

per fascia d'età        

under 20 102 102 109 118 119 129 127 
20-30 80 80 77 78 76 77 83 
30-50 233 243 232 249 247 257 244 
50-65 248 253 249 250 244 259 263 
65-80 305 305 302 305 300 306 298 

over 80 192 189 193 188 175 167 157 

Popolazione finanziaria 1151 1147 1134 1135 1107 1102 1097 
Movimento popolazione        

arrivi 56 84 56 72 57 89 60 
nascite 4 3 4 6 3 6 3 

partenze 57 72 72 45 68 45 67 
decessi 10 14 9 16 12 11 13 

TABELLA 1 

Tale situazione può senz’altro essere contestualizzata con un generale invecchiamento della 

popolazione, un abbassamento della natalità e da un movimento della popolazione in calo. 
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FIGURA 1 CANTONE TICINO 

La piramide della popolazione centovallina al 31.12.2022 mette in risalto lo spostamento verso l’alto 

delle fasce di età se confrontato con quella cantonale (figura 1 e 2). 

Oltre il 60 % della popolazione è 

over 55 anni e il 40% è pensionata, 

i giovani sotto i 20 anni sono solo 

il 10% della popolazione (grafico 

1). 

 

Il saldo naturale tra nascite e 

decessi dal 2017 al 2023 è in 

negativo (grafico 2), la 

diminuzione della popolazione è 

stata mitigata unicamente dal 

saldo tra gli arrivi e le partenze nel 

comune (grafico 3). 

GRAFICO 1 

 
GRAFICO 2 

 
GRAFICO 3 
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3.1 Previsione andamento della popolazione 

Un fattore importante per la valutazione finanziaria del Comune è anche la previsione della popolazione 

dei prossimi anni. 

 

Purtroppo, le previsioni non sono rosee. Tenendo conto della % di mortalità per fascia di età e del tasso 

di natalità calcolati dall’Ufficio federale di statistica e rapportati alla popolazione delle Centovalli 

ponderati con le tendenze del Comune sul periodo dal 2017 al 2023, nonché la media sugli arrivi e le 

partenze degli ultimi 5 anni ne scaturisce un saldo negativo della popolazione (tabelle 2 e 3 e grafici 4,5 

e 6). con la previsione di scendere sotto i mille abitanti nei prossimi cinque-sei anni se non si inverte la 

tendenza. 

 

Saldo popolazione 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

media arrivi 56 84 56 72 57 89 60 65 62 59 60 58 

media nascite 4 3 4 6 3 6 3 3 3 3 3 3 

media partenze 57 72 72 45 68 45 67 65 62 60 59 61 

media decessi 10 14 9 16 12 11 13 18 18 19 19 19 

saldo popolazione -7 1 -21 17 -20 39 -17 -16 -16 -18 -16 -19 
TABELLA 2 

Popolazione totale 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Popolazione prev. 

tendenza 
1151 1147 1134 1135 1107 1102 1097 1084 1074 1064 1054 1045 

Popolazione prev. 
saldo 

1151 1147 1134 1135 1107 1102 1097 1081 1066 1048 1032 1013 

Popolazione prev. 
media ponderata 

1151 1147 1134 1135 1107 1102 1097 1082 1068 1053 1039 1023 

TABELLA 3 

 
GRAFICO 4 
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GRAFICO 6 

4. Analisi dei dati finanziari passati 

4.1. Gettito fiscale 

Per approntare con cognizione di causa il piano finanziario è stato eseguito un approfondimento sulla 

natura delle entrate fiscali del Comune delle Centovalli prendendo in considerazione i dati fiscali 

definitivi emessi dal Cantone per il periodo 2016-2021 ed i dati provvisori del 2022. 

 

Il gettito fiscale Comunale è composto per ca il 60% dal gettito delle persone fisiche, un altro 27% dal 

contributo di livellamento, e solo un 3% dalle persone giuridiche (grafico 7). 

 
GRAFICO 7 
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Analizzando ulteriormente le risorse fiscali delle persone fisiche si può notare come l’invecchiamento 

della popolazione sposti analogamente il picco delle entrate fiscali. Se negli anni 2019 e 2020 il massimo 

delle entrate fiscali delle persone fisiche era nella fascia di età tra i 55 e i 65 anni, nel 2021 la fascia d’età 

con il gettito maggiore è la fascia tra i 65 e i 75 anni (grafico 8). 

 

 
GRAFICO 8 

Partendo dall’anno 2021, un’altra indicazione importante da considerare è che il 15% della popolazione 

contribuisce per circa il 70% delle entrate fiscali delle persone fisiche (grafico 9) e che questi 

contribuenti risiedono nelle fasce di popolazione più anziane (grafico 10). 

 
GRAFICO 9 
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Per poter effettuare delle previsioni per il piano finanziario si è tenuto conto, inoltre, della media di 

imposte pagate per fascia di età, per il quinquennio 2016-2021. Questo valore può permetterci di stimare 

il gettito fiscale anche in base all’invecchiamento della popolazione (tabella 4). 

 
Fascia d'età Media di Imposta reddito  Media di Imposta sostanza  Totale media imposta 

da 18 a 35 anni  CHF 862   CHF 9  CHF 871 
da 35 a 45 anni  CHF 1’447   CHF 72  CHF 1’519 
da 45 a 55 anni  CHF 1’181   CHF 134  CHF 1’315 
da 55 a 65 anni  CHF 1’184   CHF 232  CHF 1’416 
da 65 a 75 anni  CHF 1’037   CHF 241  CHF 1’277 

oltre i 75 anni  CHF 863   CHF 322  CHF 1’186 

Totale complessivo  CHF 1’087   CHF 187  CHF 1’274 

TABELLA 4 

4.2. Conto Economico 

Gestione corrente in CHF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Ricavi ordinari 5’415’738 5’227’978 5’209’435 5’277’641 6’257’063 6’587’659 6’380’973 

Spese ordinarie 5’471’357 5’215’652 5’200’431 5’374’174 6’376’767 6’451’697 6’200’573 
risultato -55’619 12’326 9’004 -96’533 -119’704 135’963 180’400 

TABELLA 5 

I risultati di esercizio del Comune delle Centovalli dell’ultimo periodo sono altalenanti (tabella 5 e 

grafico 11). Rendiamo attenti che nel 2022 è stato introdotto il nuovo piano contabile MCA2 che ha 

modificato il sistema di ammortamento e la contabilizzazione del gettito fiscale, queste modifiche hanno 

avuto un impatto sulle spese (diminuzione costi di ammortamento) e sui ricavi (sopravvenienze fiscali 

degli anni precedenti) che hanno portato ad un miglioramento del risultato, senza però un vero intervento 

di risparmio o di aumento delle entrate. Questi effetti positivi per il Comune delle Centovalli hanno una 

durata limitata nel tempo. 

 

Inoltre, ricordiamo, che a consuntivo è inserito il gettito fiscale previsto nell’anno di competenza su 

valutazioni del gettito fiscale pregresso emesso dal Cantone tre anni prima rispetto all’anno del 

consuntivo. Da qui risultano poi eventuali sopravvenienze o sottovenienze che con MCA2 emergono più 

rapidamente (due tre anni, rispetto ai cinque del modello MCA1). 

 
GRAFICO 11 
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Per quel che concerne il moltiplicatore d’imposta comunale, a preventivo viene calcolato il 

moltiplicatore aritmetico, in questo caso per il piano finanziario è stato calcolato il moltiplicatore 

aritmetico effettivo sulle entrate fiscali dell’anno di competenza (grafico 12). La storicità dei 

moltiplicatori conferma il concetto di un’adeguata pressione fiscale fino al 2019, con una tendenza al 

peggioramento nel 2020 e 2021 compensati dai risultati del biennio 2022-2023. 

 
GRAFICO 12 

4.3. Bilancio 

Analizzando il Bilancio dal 2017 al 2023 (tabella 6) risulta evidente la forte sproporzione tra il capitale 

dei terzi e il capitale proprio (grafico 13) che a fine 2023 risulta nella proporzione del 10% di capitale 

proprio e 90% di capitale dei terzi. Ricordiamo il forte indebitamento del Comune verso le banche per 

15mio di franchi a fine 2023. 

 

Bilancio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Beni patrimoniali 10’996’719 12’089’480 11’028’308 10’835’263 11’668’175 7’192’590 5’707’276 

Beni amministrativi 7’076’590 7’670’503 766’714 7’303’952 6’556’998 11’877’296 12’216’779 

Capitale dei terzi 16’794’492 18’417’548 17’363’663 16’903’505 17’108’007 17’432’306 16’117’730 

Finanziamenti speciali 299’210 350’503 326’423 331’306 332’466   

Capitale proprio MCA1 979’607 991’933 1’000’937 904’404 784’700   

Capitale proprio MCA2 1’278’818 1’342’436 1’327’360 1’235’710 1’117’166 1’637’581 1’806’326 

TABELLA 6 

 
GRAFICO 13 
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Pur essendoci stato un miglioramento del capitale proprio con l’introduzione di MCA2 nel 2022, esso 

coincide con lo spostamento dai beni patrimoniali ai beni amministrativi del valore dell’ex Azienda 

acqua potabile. 

 

Il debito pubblico pro-capite non è sostanzialmente cambiato dal 2017 ad oggi e rimane estremamente 

eccessivo (grafico 14). Ciò è dovuto al valore dei beni amministrativi che non diminuiscono a seguito 

degli investimenti degli ultimi anni non ancora ammortizzati e al debito verso le banche. 

 
GRAFICO 14 

4.4. Investimenti 

Un numero consistente di investimenti è in opera o sono stati eseguiti nel Comune per ammodernare i 

beni amministrativi (tabella 7). Le uscite complessive per investimenti nel periodo 2017-2023 superano 

i 15mio CHF (grafico 15). Per la maggior parte di essi, oltre all’autofinanziamento, si è potuto usufruire 

di sussidi e/o contributi che hanno mitigato l’incremento degli investimenti netti e conseguentemente 

del debito pubblico. Dal 2017 al 2023 il totale degli investimenti netti è stato di ca. CHF 560'000 (grafico 

16). 

Investimenti 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Investimenti propri 2'614'388 2'074'849 1'991'727 2'158'940 3'596'017 573'123 757'893 
Investimenti per conto terzi 219'987 135'124 86'275 92'822 59'737 30'290 114'379 
Contributi per investimenti 

di terzi 
0 37'000 43'000 73'000 53'000 166'321 146'790 

totale uscite 2'834'375 2'246'973 2'121'002 2'324'762 3'708'754 769'734 1'019'062 
Entrate per investimenti 

propri 627'926 903'953 2'078'597 1'642'145 3'846'978 350'604 108'390 

Ammortamenti 696'483 711'439 733'115 800'690 777'769 615'734 571'191 
totale entrate 1'324'409 1'615'392 2'811'712 2'442'835 4'624'747 966'338 679'581 

Saldo investimenti 1'509'966 631'581 -690'710 -118'073 -915'993 -196'604 339'481 
TABELLA 7 
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GRAFICO 15 

 

 
GRAFICO 16 

Nel periodo 2017-2023 l’autofinanziamento (grafico 17) è sempre stato positivo per un totale di 4.2mio 

CHF, ma non sufficiente a finanziare il complessivo degli investimenti eseguiti. 
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GRAFICO 17 

4.5.  Indice di forza finanziaria IFF 

L’indice di forza finanziaria IFF calcolato dal Cantone si applica per la determinazione dei sussidi dello 

Stato e delle partecipazioni dei Comuni alle spese cantonali (Atti del Consiglio di Stato – Graduatoria 

degli indici di capacità finanziaria dei Comuni ticinesi biennio 2025/2026, decisione del 13.09.2024). 

 
IFF 2011-12 2013-14 2015-16 2017-18 2019-20 2021-22 2023-24 2025-26 
Centovalli 63.74 64.05 65.49 65.76 65.83 64.21 65.51 62.61 

 

L’indice per il Comune delle Centovalli è calato nell’ultimo biennio e situa il Comune nella fascia dei 

Comuni finanziariamente medi/zona inferiore (equivalente alla fascia tra 60.00 e 75.00), nella parte 

bassa. L’indice di forza finanziaria posiziona il comune al 100° posto su 106 comuni ticinesi. 

5. Situazione evolutiva parametri 

5.1. Considerazioni generali 

L’evoluzione del conto economico del Comune prende in considerazione la crescita o la diminuzione 

dei costi e dei ricavi laddove vi siano informazioni rilevanti e meritevoli di essere state prese in 

considerazione. Per altre voci di spesa, quando non valutate singolarmente e in considerazione della 

situazione economica in atto, è stato applicato un tasso di crescita variabile e legato alle previsioni di 

crescita dell’inflazione. 

 

I parametri utilizzati sono stati forniti dall’autorità cantonale e adattati in base allo storico ed 

all’evoluzione della popolazione, alla realtà del Comune delle Centovalli. 

 

L’evoluzione delle imposte delle persone fisiche è stata stimata a partire dal tasso di crescita del PIL 

nominale e all’evoluzione della popolazione; tuttavia, visto che questo dato è riferito alla media 

cantonale, è stato adattato alla struttura e alla realtà comunale che ha una struttura fiscale con oltre il 

90% di entrate dalle persone fisiche. 
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Per quanto attiene alle persone giuridiche l’utilizzo del PIL nominale non è stato preso in considerazione, 

in quanto l’evoluzione degli introiti derivanti dalle persone giuridiche è maggiormente variabile e 

aleatorio e si è tenuto conto di un’entrata media di ca. CHF 150'000. 

 

Le risultanze del Piano finanziario prendono in considerazione i dati consuntivati del 2022 e del 2023, 

la previsione di chiusura del 2024, del preventivo 2024 e le ipotesi per il periodo 2025-2028. 

 

In conclusione, è utile sottolineare come a causa del perdurare dell’incertezza macroeconomica (guerre 

in atto ecc.) riguardo all’evoluzione del contesto economico attuale, i dati e parametri generali possono 

avere una volatilità maggiore rispetto al passato. 

5.2. Parametri del Cantone Forniti dalla SEL 

La Sezione degli enti locali (SEL) pubblica ogni anno i parametri macroeconomici per la stesura dei 

preventivi che fungono da base per i preventivi e i piani finanziari comunali (tabella 8 

http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/). 

 

Parametri 
macroeconomici 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PIL (BAK)  3.70% 1.90% 2.60% 2.60% 2.50% 2.70% 2.60% 
Inflazione (USTAT) 2.80% 1.70% 1.40% n.d. n.d n.d. n.d. 

Rincaro salari - 2.50% 0% 0% 0% 0% 0% 
Interessi passivi - - - 2.50% 2.40% 2.50% n.d. 

 TABELLA 8 

5.3. Parametri Comunali 

In base ai dati cantonali e all’analisi della situazione del Comune degli ultimi anni i parametri 

previsionali della SEL sono stati adeguati (tabella 9) restando comunque prudenziali come previsto dalla 

legge. Questi parametri sono stati utilizzati per le previsioni. Resta chiaro che l’evoluzione reale può 

differire dalla previsione anche in modo sostanziale. 

 

Nei parametri Comunali sono stati già calcolati i costi previsionali degli ammortamenti in base agli 

investimenti già iniziati o già votati dal Consiglio Comunale, che nei prossimi anni andranno a 

conclusione. 

 

Parametri comunali 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Costi salari 6.1% -7.3% -0.7% 3.5% 0.5% 0.5% 0.5% 
Inflazione costi generali 

  
1.4% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 

Imposte gettito PF -2.8% 0.70% 0.96% 0.96% 0.92% 0.99% 0.96% 
Imposte gettito PG 4% -0.4% 0% 0% 0% 0% 0% 

Evoluzione saldo popolazione -5 -5 -16 -16 -18 -16 -19 
Interessi passivi 0.90% 0.73% 0.71% 2.10% 2.10% 2.10% 2.10% 

Ammortamenti in CHF 615’735 571’191 597’900 622’200 681’800 679’300 698’200 
 TABELLA 9 

 

I dati più aggiornati emessi dall’USTAT (3 settembre 2024) indicano che l’inflazione si attesta su base 

annua al 1.4% per il 2024, mentre la previsione della BNS del 20 giugno 2024 attesta l’evoluzione 

dell’inflazione all’1.1% per il 2025 e all’1% per il 2026. 

 

http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/
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Le previsioni di aumento del PIL, di conseguenza del gettito fiscale, sono state ricalcolate tenendo conto 

che la popolazione comunale è prevalentemente stipendiata o in pensione e dell’influenza del PIL su di 

essi in base alla loro fascia di età (tabella 10). 

 

Indice PIL risorse 
fiscali 2024 

in CHF 

rapp. 
2024 

rapp. PIL 
/ fascia 

d'età 

PIL 
2025 

PIL 
2025 

Pond. 

PIL 
2026 

PIL 
2026 

Pond. 

PIL 
2027 

PIL 
2027 

Pond. 

PIL 
2028 

PIL 
2028 

Pond. 
PIL SEL 

   
2.60% 

 
2.50% 

 
2.70% 

 
2.60% 

 

da 18 a 35 anni 136’773 8% 25% 0.65% 0.05% 0.63% 0.05% 0.68% 0.05% 0.65% 0.05% 
da 35 a 45 anni 210’839 12% 50% 1.30% 0.16% 1.25% 0.15% 1.35% 0.16% 1.30% 0.16% 
da 45 a 55 anni 347’490 20% 75% 1.95% 0.39% 1.88% 0.37% 2.03% 0.40% 1.95% 0.39% 
da 55 a 65 anni 372’219 21% 66% 1.72% 0.36% 1.65% 0.35% 1.78% 0.38% 1.72% 0.36% 
da 65 a 75 anni 449’156 26% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

oltre i 75 anni 237’362 14% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

PIL Comunale 
    

0.96% 
 

0.92% 
 

0.99% 
 

0.96% 
 TABELLA 10 

I costi salariali comunali sono stati adeguati agli scatti previsti dal ROD. Mentre gli interessi passivi 

sono stati adeguati in maniera prudenziale agli interessi attualmente in vigore. Ricordiamo che nel 2025 

dovranno essere rinnovati CHF 13.5Mio di debiti verso le banche, con la previsione di restituire CHF 

1Mio. 

6. Previsione risorse fiscali 

6.1. Gettito fiscale persone fisiche e giuridiche 

La previsione del gettito fiscale delle persone fisiche è stata calcolata in base alla media delle imposte 

emesse dal 2016 al 2021 per fascia di età dei domiciliati nel comune senza tenere conto della quota 

d’imposta dei riparti intercomunali (grafico 18). Il valore complessivo medio totale è di CHF 1'274 per 

contribuente (persone fisiche). 

 

 
GRAFICO 18 

da 18 a 35
anni

da 35 a 45
anni

da 45 a 55
anni

da 55 a 65
anni

da 65 a 75
anni

oltre i 75 anni

Media di Imposta reddito CHF 862 CHF 1’447 CHF 1’181 CHF 1’184 CHF 1’037 CHF 863

Media di  Imposta sostanza CHF 9 CHF 72 CHF 134 CHF 232 CHF 241 CHF 322
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Mentre la media ponderata del gettito per persone fisiche della fascia di età over 65 ammonta a CHF 

1'240 arrotondata alla decina. 

 

Il calcolo per la previsione dell’andamento del gettito fiscale delle persone fisiche sulla popolazione è 

calcolato partendo dal dato accertato dal Cantone (stato gennaio 2024) per il 2022 pubblicato sul sito 

della SEL che per il Comune delle Centovalli è di CHF 1'944'059. 

 

A questo dato è sommata o dedotta la variazione di gettito in base alla variazione di popolazione 

moltiplicata per il gettito medio ponderato per le persone di fascia d’età oltre i 65 anni (CHF 1'240). Il 

risultato viene poi adeguato al PIL calcolato per il comune. 

 

Per le persone giuridiche, l’imposta alla fonte, l’imposta immobiliare comunale e l’imposta personale 

vengono mantenuti costanti, in quanto attualmente non si intravvedono modifiche sostanziali. 

 

Ne scaturisce una previsione in calo come evidenzia la tabella 11 e il grafico 19 

 

Anno 
(importi 
in CHF) 

Persone Fisiche 
andamento su 

popolazione 

PIL ponderato 
Comunale 

Persone 
giuridiche 

IFonte 
media 

2016-2021 

Imm. 
Comunale 

Imposta 
personale 

Ricavi fiscali 
imposte 

2021 1’943’697 
 

160’638 97’000 235’000 40’000 2’476’335 
2022 1’944’059 1’944’059 118’750 97’000 235’000 40’000 2’434’809 
2023 1’940’000 1’953’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’475’000 
2024 1’935’000 1’954’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’476’000 
2025 1’920’000 1’939’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’461’000 
2026 1’900’000 1’918’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’440’000 
2027 1’885’000 1’904’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’426’000 
2028 1’865’000 1’883’000 150’000 97’000 235’000 40’000 2’405’000 

 TABELLA 11 

 

 
GRAFICO 19 

6.2.  Previsione sulla perequazione, contributo di livellamento 

Circa 1/3 delle risorse finanziarie del Comune giungono dal contributo di livellamento. Il contributo è 

calcolato in base alle risorse finanziarie cantonali e comunali, in seguito moltiplicati per la popolazione 

media comunale riferita a cinque anni. 

 

Viste le previsioni della popolazione e del gettito un calcolo previsionale approssimativo del contributo 

di livellamento è necessario farlo. 
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Quale base di calcolo è stato preso il contributo di livellamento del 2023. Ritenuto che non vi siano 

modifiche di legge all’erogazione del contributo, la previsione è stata calcolata partendo dalla media 

dele risorse fiscali cantonali medie 2016-2020 di CHF 4'287.39. 

 

Per aggiornare il valore medio delle risorse fiscali sono state calcolate le % di aumento del gettito fiscale 

partendo dai dati definitivi del gettito cantonale fino al 2021 pubblicati dalla SEL, i dati di consuntivo 

2022 e 2023 del Cantone, nonché i dati del piano finanziario cantonale 2025-2027 (tabella 12) ponderati 

per 1/5 dato che la media è su 5 anni. 

 

Per il gettito comunale si sono presi i dati accertati del gettito fiscale fino al 2021, nonché i dati 

previsionali precedentemente calcolati (tabella 13) e la previsione delle persone fiscali residenti. 

 

Il calcolo del contributo di livellamento secondo i parametri del Cantone è riportato nella tabella 14. 

 

Dai dati emerge che il contributo di livellamento subisce una riduzione a causa della diminuzione della 

popolazione che non viene mitigata dall’aumento del gettito cantonale di riferimento (grafico 20). 

 

 

 
GRAFICO 20 

 

925’533

890’767

939’198
950’851

822’875

793’120

908’725

884’000

802’620

700’000

750’000

800’000

850’000

900’000

950’000

1’000’000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Contributo di livellamento



19 
 
 

Cantone risorse fiscali in Mio CHF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prev. 2023 Prev. 2024 PF 2025 PF 2026 PF 2027 

PF 
      

1’364 1’404 1’419 1’439 1’461 
PG 

      
318 355 318 319 326 

tot. 1’392 1’408 1’473 1’466 1’432 1’481 1’682 1’759 1’737 1’758 1’787 

% rispetto anno precedente 
 

1.15% 4.62% -0.48% -2.32% 3.42% 13.56% 4.59% -1.25% 1.21% 1.65% 

 TABELLA 12 

Comune delle 
Centovalli 

2017 2018 2019 2020 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 Prev. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026 Prev. 2027 Prev. 2028 

pop. 1’151 1’147 1’134 1’135 1’107 1’102 1’097 1’082 1’068 1’053 1’039 1’023 
risorse fiscali in CHF 2’445’209 2’853’308 2’460’694 2’426’233 2’666’814 2’543’378 2’585’000 2’586’000 2’570’000 2’548’000 2’534’000 2’512’000 

 TABELLA 13 

Importi in CHF 2023 (M. 16-20) 2024 (M. 17-21) 2025 (M. 18-22) 2026 (M. 19-23) 2027 (M. 20-24) 2028 (M. 21-25) 
LIVELLAMENTO RISORSE FISCALI AL MINIMO 70% 70% 70% 70% 70% 70% 

RISORSE FISCALI CANTONALI PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI 4’287 4’267 4’296 4’412 4’452 4’440 
70% RISORSE FISCALI CANTONALI: PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI 3’001 2’985 3’005 3’085 3’115 3’105 

450 CENTOVALLI Moltiplicatore al 95% 
      

RISORSE FISCALI COMUNALI MEDIA 5 ANNI 2’500’496 2’570’000 2’590’000 2’536’000 2’561’000 2’590’000 
POPOLAZIONE FISCALE COMUNALE MEDIA 5 ANNI 1’150 1’135 1’125 1’115 1’105 1’092 

RISORSE FISCALI COMUNALE PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI 2’174 2’260 2’300 2’270 2’315 2’370 

RISORSE FISCALI CANTONALI PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI al 90% 3’859 3’840 3’866 3’970 4’006 3’996 

CALCOLO 1 (importo pro capite) 
      

RISORSE FISCALI CANTONALI PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI al 90% 3’859 3’840 3’866 3’970 4’006 3’996 

./. RISORSE FISCALI COMUNALE PRO CAPITE MEDIA 5 ANNI -2’174 -2’260 -2’300 -2’270 -2’315 -2’370 
DIFFERENZA 1’684 1’580 1’566 1’700 1’691 1’626 

al 20% 337 316 313 340 338 325 
* POPOLAZIONE FISCALE COMUNALE MEDIA 5 ANNI 1’150 1’135 1’125 1’115 1’105 1’092 

IMPORTO A 387’435 358’660 352’120 379’100 373’490 354’900 
CALCOLO 2 

      

RISORSE FISCALI PRO CAPITE GARANTITE (70% media cant.) 3’001 2’985 3’005 3’085 3’115 3’105 
RISORSE FISCALI COMUNALI RISULTANTI CALCOLO 1 2’511 2’576 2’613 2’610 2’653 2’695 

DIFFERENZA 490 409 392 475 462 410 
CONTRIBUTO INTEGRATIVO 

      

DIFFERENZA RISORSE FISCALI GARANTITE 490 409 392 475 462 410 
* POPOLAZIONE FISCALE COMUNALE MEDIA 5 ANNI 1’150 1’135 1’125 1’115 1’105 1’092 

IMPORTO B 563’443 464’215 441’000 529’625 510’510 447’720 
CONTRIBUTO DI LIVELLAMENTO CALCOLATO A+B 950’878 822’875 793’120 908’725 884’000 802’620 

 TABELLA 14 
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6.3. Previsioni del gettito fiscale 

Il gettito fiscale è composto dalle risorse fiscali del Comune, dell’Imposta immobiliare cantonale e dei 

contributi perequativi che nel nostro caso, oltre al contributo di livellamento, vi è anche il contributo di 

localizzazione geografica. 

 

Il calcolo di eventuali sopravvenienze positive o negative è difficile da effettuare, dato che negli anni 

passati la valutazione delle entrate fiscali pur essendo prudenziale, si è rivelata molto vicina alla realtà, 

ciò che comporta un sostanziale pareggio delle sopravvenienze. 

 

Altro discorso è il gettito d’imposta 2024, il quale, a seguito di recuperi straordinari, ha già portato ad 

un incasso supplementare non preventivabile per ca. CHF 150'000.00. Esse riguardano procedure di 

recupero d’imposta eseguite dal Cantone. 

 

In grafico sono riportate le risorse fiscali dal 2021 al 2028. 

 

 
GRAFICO 21 
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7. Investimenti 

Qui di seguito riportiamo il piano delle opere previste (tabella 15). Gli importi sono espressi in CHF 
 

Nome opera MM Opera 
iniziata 

Servizi Speso al 
01.01.2024 

U. 2024 E. 2024 U. 2025 E. 2025 U. 2026 E. 2026 U. 2027 E. 2027 U. 2028 E. 2028 Saldo 

Rinnovo Casa Comunale si si 
 

0 1’000’000 -500’000 1’400’000 -800’000 0 0 0 0 0 0 1’100’000 
Marciapiede Golino no no 

 
0 0 0 0 0 200’000 0 160’000 0 

  
360’000 

Posteggio Golino Si Si 
 

0 0 0 150’000 0 100’000 -72’000 0 0 0 0 178’000 
Rinnovo Funivie si si 

 
0 500’000 -500’000 1’000’000 -

1’000’000 
10’000’000 -

10’000’000 
5’000’000 -

5’000’000 

  
0 

Misurazione ufficiale si si 
 

100’000 0 0 50’000 -150’000 
      

0 
Posteggio Costa Borgnone no no 

 
0 0 0 0 0 200’000 0 40’000 -132’000 0 0 108’000 

Illuminazione Pubblica LED si si 
 

0 150’000 -80’000 141’000 -81’000 0 0 
    

130’000 
Collegamento sentiero 

Palagnedra-Moneto 
si si 

 
0 300’000 -210’000 300’000 -200’000 0 0 0 0 0 0 190’000 

Ampliamento Refezione 
scolastica 

no no 
 

0 0 0 15’000 0 350’000 -50’000 0 0 0 0 315’000 

Riordino piazze rifiuti no no 730 0 0 0 0 0 0 0 150’000 0 150’000 0 300’000 
Canalizzazione Dairoi si si 720 0 350’000 0 50’000 -260’000 0 0 0 0 0 0 140’000 

Interventi alluvione 2023 si si 
 

0 200’000 -40’000 40’000 0 0 0 0 0 0 0 200’000 
Messa in sicurezza 

comparto Cisüra 
no no 

 
0 15’000 0 10’000 0 250’000 -125’000 0 0 0 0 150’000 

Sostituzione tetto ex legato 
Maggetti 

no no 
 

0 0 0 0 0 0 0 80’000 -10’000 0 0 70’000 

Contributo Chiesa Intragna si si 
 

50’000 50’000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100’000 
Evaquazione acque 

meteoriche Via Cortasca 
si si 

 
111’867 30’000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141’867 

Serbatoio Al Mött si si 710 150’182 500’000 -250’000 900’000 -750’000 0 -440’000 0 0 0 0 110’182 
SO Salviröi CO SE Lionza si si 710 51’969 50’000 0 1’200’000 -800’000 400’000 -400’000 0 -285’000 

  
216’969 

CO Lionza-Verdasio no no 710 0 0 0 50’000 0 1’500’000 -500’000 500’000 -900’000 0 -495’000 155’000 
SE Bosciül + Pila no no 710 0 0 0 0 0 0 0 500’000 -200’000 0 -250’000 50’000 

PGA Intragna, collegamento 
con Cavigliano 

si si 710 14’413 30’000 0 400’000 -200’000 0 -160’000 0 0 0 0 84’413 

PGA Costa-Calezzo no no 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1’500’000 -1’000’000 500’000 
Aggiornamento 

pianificazione ex LPT 
no no 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totali 
    

3’175’000 -1’580’000 5’706’000 -4’241’000 13’000’000 -11’747’000 6’430’000 -6’527’000 1’650’000 -1’745’000 
 

 TABELLA 15 
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Il saldo complessivo delle opere comporta un costo per il Comune di ca CHF 4 Mio. 

 

7.1. Previsione ammortamenti 

Molte di queste opere si concludono nel quadriennio modificando anche il costo per gli ammortamenti 

(tabella 16, grafico 22). 
 

Ammortamenti in CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
complessivo 615’735 571’191 597’832 622’176 681’792 679’208 698’169 

da fondo FER 
   

-13’000 -13’000 -13’000 -13’000 
Complessivo 1 615’735 571’191 597’832 609’176 668’792 666’208 685’169 

Comune 374’698 328’521 352’488 364’798 416’172 423’015 440’968 
servizio AAP (710) 208’782 210’760 213’434 212’468 217’210 209’906 210’914 

servizio Canalizzazioni (720) 24’488 24’324 24’324 24’324 27’824 27’824 27’824 
servizio Rifiuti (730) 7’767 7’586 7’586 7’586 7’586 5’463 5’463 

 TABELLA 16 

 
GRAFICO 22 

8. Previsione del conto economico 

8.1. Costi per interessi 

Come già anticipato in precedenza nel 2025 si dovranno rinnovare i prestiti a scadenza per CHF 12.5 

Mio. La previsione del Comune è che al momento del rinnovo, come avvenuto nel 2023, si restituisca 

CHF 1 Mio. 

 

Al momento attuale i tassi di interesse sono stabili e la Banca nazionale mantiene il tasso di riferimento 

all’1.25%. Visti i dati macroeconomici l’evoluzione può essere repentina, per questo motivo il calcolo 

previsionale si basa su un tasso d’interesse per il rinnovo dei prestiti al 2.1%. 

 

La liquidità posteggiata per la restituzione del debito nel 2023 e nel 2024 a procurato interessi attivi, che 

dal 2025 non saranno più a disposizione. 
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Per questo motivo il costo per interessi previsto dal 2026 al 2028 è due volte e mezzo quello previsto 

per il 2024 (tabella 17, grafico 23). 

 

 
Costi interessi in CHF 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Impegni a lungo 
termine 

16’204’300 16’167’800 15’131’300 15’094’800 14’058’400 14’028’800 14’000’000 14’000’000 

Interessi costi 144’339 144’339 138’200 135’750 177’000 261’000 261’000 261’000 

Interessi attivi 15’597 12’746 28’569 29’750 9’000 9’000 9’000 9’000 

Interessi complessivi 128’742 131’593 109’631 106’000 168’000 252’000 252’000 252’000 

Tasso medio % 0.79% 0.81% 0.72% 0.70% 1.20% 1.80% 1.80% 1.80% 

 TABELLA 17 

 
GRAFICO 23 

8.2. Conto economico 

In forma tabellare sono riportate le previsioni delle voci raggruppate per genere di conto (tabella 18). 

 

L’andamento previsionale delle spese tiene conto dei dati a conoscenza o delle stime previste (in rosso), 

ad esempio, le spese per beni e servizi per il 2024 riporta dati di preconsuntivo, nel 2026 è ipotizzata la 

riduzione di questi costi per ca. CHF 100'000 per la manutenzione delle funivie, nonché la conclusione 

dei lavori di rimboschimento dell’incendio per altri CHF 100'000. 

 

Anche nei ricavi si tiene conto di situazioni già conosciute (in verde), ad esempio nel 2026 il disavanzo 

della gestione delle funivie, se saranno rinnovate, non sarà più coperto dal Cantone e gli introiti previsti 

passeranno dai ricavi di trasferimento (attualmente ci vengono riversati dalla FART) alle tasse e 

retribuzioni. 

 

I risultati ottenuti si basano sulle risorse fiscali previste applicando il moltiplicatore politico 

attualmente in vigore del 95%. 
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Conto DESCRIZIONE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028  
CONTO ECONOMICO 

  
da 
preconsuntivo 

da previsione da previsione da previsione da previsione 

3 SPESE 7’334’480 7’131’016 7’109’210 7’152’000 7’164’000 7’204’000 7’266’000          

30 SPESE PER IL PERSONALE 1’871’198 1’735’422 1’724’190 1’785’000 1’794’000 1’803’000 1’813’000 
31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE DI 

ESERCIZIO 
1’674’707 1’496’136 1’430’000 1’346’000 1’185’000 1’197’000 1’209’000 

33 AMMORTAMENTI BENI AMMINISTRATIVI 615’735 530’366 593’200 583’000 642’000 640’000 659’000 
34 SPESE FINANZIARIE 166’532 154’782 163’600 194’000 278’000 278’000 278’000 
35 VERSAMENTI A FONDI E A FINANZIAMENTI 

SPECIALI 
233’022 252’588 224’240 213’000 213’000 213’000 213’000 

36 SPESE DI TRASFERIMENTO 1’890’502 2’031’281 2’008’150 2’031’000 2’052’000 2’073’000 2’094’000 
38 SPESE STRAORDINARIE 

  
5’020 

    

39 ADDEBITI INTERNI 882’783 930’443 960’810 1’000’000 1’000’000 1’000’000 1’000’000          
         

4 RICAVI 7’470’442 7’311’416 7’289’380 7’138’000 7’146’000 7’123’000 7’037’000          

40 RICAVI FISCALI 2’375’967 2’407’442 2’576’000 2’461’000 2’440’000 2’426’000 2’405’000 
41 REGALIE E CONCESSIONI 83’643 84’673 85’600 85’000 85’000 85’000 85’000 
42 TASSE E RETRIBUZIONI 1’238’523 1’242’798 1’164’350 1’232’000 1’396’000 1’412’000 1’428’000 
43 RICAVI DIVERSI 1’100 

      

44 RICAVI FINANZIARI 213’768 243’341 231’950 200’000 200’000 200’000 200’000 
45 PRELIEVI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 236’837 145’596 115’240 213’000 213’000 213’000 213’000 
46 RICAVI DA TRASFERIMENTO 2’437’820 2’257’124 2’155’430 1’947’000 1’812’000 1’787’000 1’706’000 
49 ACCREDITI INTERNI 882’783 930’443 960’810 1’000’000 1’000’000 1’000’000 1’000’000          

 
Risultato 135’963 180’400 180’170 -14’000 -18’000 -81’000 -229’000 

 TABELLA 18 
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8.3. Risultati d’esercizio e moltiplicatore aritmetico 

Le previsioni del piano finanziario portano a dei risultati negativi già a partire dal 2025 (grafico 24). 

Segnaliamo che i risultati del PF potranno differire da quelli di preventivo, in quanto quest’ultimo è 

frutto di una maggiore accuratezza nelle voci di spesa e di ricavo. Inoltre, nel periodo di relazione fra il 

PF e il preventivo, il Municipio può attuare azioni volte a migliorare le previsioni. Nel periodo 2025-

2028 con il moltiplicatore d’imposta al 95% il risultato complessivo ammonterebbe a CHF -345'000 

portando il capitale proprio a CHF 1'641'496. 

 
GRAFICO 24 

Il moltiplicatore aritmetico calcolato sul gettito fiscale cantonale accertato del 2021, per coprire le 

previsioni di risultato, dovrebbe essere al 108% nel 2028, senza tener conto della riduzione prevista del 

gettito accertato (grafico 25). Il punto % di moltiplicatore calcolato sul gettito 2021 è pari a ca CHF 

22'000. 

 
GRAFICO 25 
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9. Previsione indicatori finanziari 

Un calcolo approssimativo dell’evoluzione degli indicatori finanziari principali sulla base dei valori 

previsionali può dare un’ulteriore indicazione finanziaria del Comune. 

9.1. Tasso di indebitamento 

Il tasso di indebitamento indica il tempo necessario a rifondere i debiti verso terzi utilizzando tutte le 

risorse fiscali a questo scopo. Nel 2023 l’indicatore a consuntivo ammonta al 432.4%. L’indicatore 

calcolato sulle previsioni è peggiorativo (grafico 26) e si posiziona quale indicatore debole (>150%). 

 
GRAFICO 26 

9.2. Autofinanziamento 

Il grado di autofinanziamento corrisponde alla copertura dei costi per investimento netti. Per il 

quadriennio 2025-2028 il grado di autofinanziamento corrisponde all’82% e si situa nella parte bassa 

ma ancora normale (80%-100%) degli indici cantonali. Ciononostante, bisogna immaginare che per far 

fronte al costo per investimenti netti il Comune dovrà accedere ad ulteriori debiti verso terzi (già oggi si 

presentano difficoltà a reperire capitali sul mercato bancario) o ritardare investimenti non prioritari per 

aumentare la copertura del grado di autofinanziamento (grafico 27). 
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9.3. Debito pubblico pro capite 

Il debito pubblico pro-capite è un indicatore di facile lettura. Nel 2023 lo stesso si attestava a CHF 9'400 

pro capite ed era eccessivo. La diminuzione di popolazione e il costo degli investi netti previsti incidono 

ulteriormente nelle previsioni di questo indicatore (grafico 28). 

 
GRAFICO 28 

9.4. Quota spese per interessi 

Con l’aumento dei tassi di interesse per i prestiti a lungo termine è importante osservare l’evoluzione 

dell’indicatore finanziario per la quota delle spese per interessi che nel consuntivo 2023 si attestava al 

1.8% ritenuto buono. L’aumento previsto che ammonta a circa CHF 140'000 dal 2026 corrisponde a 6.5 

punti di moltiplicatore del gettito fiscale 2021. L’andamento dell’indicatore passa da buono a sufficiente 

dal 2026 (grafico 29). 

 
GRAFICO 29 
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9.5. Quota degli investimenti 

La quota degli investimenti indica la parte di spesa del Comune dedicata agli investimenti, nel 2023 

questa quota era del 15.9%, risultando essere nella media. L’evoluzione di questo indicatore in base alle 

previsioni degli investimenti risulta essere molto elevata, ricordiamo che questo indicatore è influenzato 

anche dagli investimenti sussidiati in quanto calcolato solo sui costi per investimento (grafico 30). 

 
GRAFICO 30 

10.  Conclusioni 

Il Piano Finanziario è uno strumento di conduzione pensato per fornire informazioni importanti per la 

presa di decisioni da parte degli organi comunali. Non è un documento che richiede un’approvazione da 

parte del Legislativo, il suo scopo è volto a fornire un quadro evolutivo sulle finanze comunali con 

l’attuale situazione. 

 

Mediante questo documento, il Municipio, intende orientare il Legislativo e la sua cittadinanza sulla 

direzione politica e strategica del prossimo futuro, ricordando che il PF è una fotografia del momento e 

va aggiornato regolarmente, sia per le decisioni del Consiglio comunale (preventivi e crediti di 

investimento) sia per le scelte di Cantone e Confederazione, sia per le mutate condizioni quadro 

(demografia, inflazione, tassi d’interesse, ecc.). 
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11.  Elenco documenti e fonti 

• Scheda Comune delle Centovali dall’annuario statistica ticinese; 

https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/comune/361centovalli.pdf; 

• Parametri per l’elaborazione dei piani finanziari e dei preventivi della SEL versione luglio 2024; 

https://www4.ti.ch/fileadmin/DI/DI_DI/SEL/Comuni/DatiFinanziari/CIR20240719-

Dati_macro_per_preventivi_e_PF-luglio_2024.pdf; 

• Preventivo 2024 del Canton Ticino: Ripartizione dei ricavi per genere di conto; 

https://www4.ti.ch/fileadmin/DFE/DR-FINANZE/P2024/P2024_ricavi_01.pdf; 

• Graduatoria degli indici di capacità finanziaria dei Comuni ticinesi (biennio 2025/2026); 

https://www4.ti.ch/fileadmin/DI/DI_DI/SEL/Comuni/Perequazione/FU_IFF25_26.pdf; 

• I conti dei comuni ticinesi nel 2022; 

https://www4.ti.ch/fileadmin/DI/DI_DI/SEL/Comuni/DatiFinanziari/StatisticaFinanziaria/2022

-rapporto.pdf; 

• Indice nazionale dei prezzi al consumo nell'agosto 2024, Ufficio federale di statistica UST; 

https://www.admin.ch/gov/it/pagina-iniziale/documentazione/comunicati-stampa.msg-id-

102300.html#:~:text=Neuch%C3%A2tel%2C%2003.09.2024%20%2D%20Nell,del%20%2B1

%2C1%25. 

• Esame trimestrale del 20 giugno 2024 della situazione economica e monetaria, comunicato 

stampa Banca Nazionale Svizzera; 

https://www.snb.ch/it/publications/communication/press-releases-restricted/pre_20240620; 

• Prodotto interno lordo nel 2° trimestre 2024, Segreteria di Stato dell’economia SECO; 

https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/89357.pdf; 

• La mortalità in Svizzera e le sue cause principali, 2018, Ufficio federale di statistica UST; 

https://www.swissstats.bfs.admin.ch/collection/ch.admin.bfs.swissstat.it.issue211412591800/ar

ticle/issue211412591800-01; 

• Statistiche pubbliche dei decessi, della sovramortalità, delle cause di morte e delle malattie a 

dichiarazione obbligatoria, quinta edizione maggio 2022, Ufficio federale di statistica UST; 

https://www.bfs.admin.ch/asset/fr/22685856; 

• Tassi di fecondità; Ufficio Federale di statistica UST; 

https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/statistiche/popolazione/nascite-decessi/fecondita.html; 

• Comune delle Centovalli Consuntivi; 

https://centovalli.swiss/wp-

content/uploads/2020/08/MM2082020RM6258MessaggioConsuntivoComuneCentovalli2019.p

df; 

https://centovalli.swiss/wp-

content/uploads/2022/06/MM2352022RM7191MessaggioConsuntivoComuneCentovalli2021.p

df; 

https://centovalli.swiss/wp-

content/uploads/2023/05/MM2542023RM8483MessaggioConsuntivoComuneCentovalli2022.p

df; 

https://centovalli.swiss/wp-content/uploads/2024/05/MM272-2024-RM9077-Messaggio-

Consuntivo-Comune-Centovalli-2023.pdf; 
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12.  Valori indicativi per migliorare la situazione finanziaria 

12.1. Moltiplicatore evoluzione del punto % in CHF 

 
GRAFICO 31 

12.2. Riduzione dei Costi 

12.2.1. Costi salariali 

I costi salariali incidono per circa ¼ dei costi complessivi del conto economico, la riduzione di un punto 

% dei costi salariali corrisponde all’incirca a CHF 18'000. A dipendenza dell’anno di riferimento 

(grafico 32) il punto % dei costi salariali corrisponde tra il 78% e l’85% del valore del punto di 

moltiplicatore (grafico 33). 

 
GRAFICO 32 
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GRAFICO 33 

12.2.2. Costi spese per beni e servizi 

La quota dei beni e servizi corrisponde a ca. il 20% dei costi totali. Una riduzione di un pt.o % dei costi 

equivale a circa mezzo punto di moltiplicatore (grafici 34 e 35). Da notare che eventuali riduzioni dei 

costi nei servizi autofinanziati non portano miglioramenti del risultato del conto economico. 

 
GRAFICO 34 

 
GRAFICO 35 
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12.3. Aumento delle entrate 

12.3.1. Aumento della popolazione 

L’aumento della popolazione di 10 unità corrisponde all’incirca ad un aumento delle entrate fiscali e 

perequative di CHF 30'000, pari quasi ad 1.5 punti di moltiplicatore (grafico 36). 

 
GRAFICO 36 

12.4. Investimenti 

Un ritardo o un allungamento della conclusione delle opere riduce il costo per investimento nell’anno di 

riferimento, migliora il grado di autofinanziamento e riduce i costi per ammortamenti. In caso in cui gli 

ammortamenti superano il costo per gli investimenti netti si può avere una riduzione del debito pubblico 

pro capite. 
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